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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Trata-se de estudo preliminar para definir sobre a viabilidade de nova abertura de
registro de pregos para aquisicao e instalagcao de pavimento articulado, para
atendimento das unidades escolares da Secretaria de Educacao.

1. INFORMAGOES GERAIS

1.1 Ndmero do processo administrativo: 184/2024
1.2 Area requisitante: Secretaria de Educagio

1.3 Objeto: ATA DE REGISTRO DE PRECO PARA FORNECIMENTO E
INSTALACAO DE PAVIMENTO ARTICULADO PARA AS UNIDADES
ESCOLARES DO MUNICIPIO.

1.4 Membros da equipe de planejamento da contratagao:
Nome: Alessandra Bianca Cornaglia Telefone: 3651-9428.

Nome: Vera Lucia Navas Navas Hammound Telefone: 3651-9428.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1 Este estudo consiste no levantamento dos elementos essenciais que servirdo
para compor o Termo de Referéncia, de forma que atenda da melhora maneira
possivel &s necessidades da Secretéria de Educacéo. Logo, tem por objetivo
verificar a viabilidade de abertura de registro de precos para o fornecimento de
pavimento articulado, para o atendimento das unidades escolares da
Secretaria de Educacao.

2.2 Trata-se de demanda ordinaria, a fim de evitar o fracionamento de compras do
mesmo objeto.

2.3 O fornecimento do montante do registro leva em conta a necessidade das
escolas que possuem quadras esportivas, playgrounds e solarios que de
manutencdo adequada e pisos préprio para praticas esportivas e lazer,
proporcionando seguranca aos alunos das unidades escolares.
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3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1 Quantos aos requisitos para a contratacdo da empresa, temos:

3.1.1 A escolha da empresa sera realizada através da modalidade pregéo, tendo
em vista que se trata de objeto de natureza comum;

3.1.2 O critério do julgamento da proposta sera o de menor preco global;

3.1.3 Deverao ser respeitados 0s requisitos constantes no termo de referéncia,
guanto a especificacéo e qualificagdo técnica.

4. LEVANTAMENTO DO MERCADO

Do levantamento realizado no mercado, constatou-se a existéncia das seguintes
solugdes:

VANTAGENS DESVANTAGENS
SOLUGOES (PONTOS (RISCOS, LIMITAGOES E
FORTES) PROBLEMAS)
FORNECIMENTO E | - Padronizagéo - Nao tem amortecimento do
INSTALACAO DE |- Economia de |impacto das criangas em
PISOS escala casos de queda;
EMBORRACHADO - Instalaggo &gil - Ndo é antiderrapante;
- Tempo de garantia - Necessidade constante de
manutencio;
- Nao pode ficar exposto ao ar
livre.

- Adequacao do piso;

- Rapida deterioragao;

- Alta demanda de
manutengao nas pinturas;

- Dificuldade de escoacao de
agua da chuva.

FORNECIMENTO E | - Instalagéo agil - Adequacao do piso;
INSTALACAO ~~ DE | - Durabilidade
PISOS FLEXIVEIS | . Aquisicido  em

EM PLACAS | oscala
MODULARES . .
INTERCAMBIAVEIS der];"ai Sgcnezs(')dade
E POLIPROPILENO . ¢

DE ALTO IMPACTO. | -Antiderrapante

- Permeabilidade
- Tempo de garantia

Realizamos a pesquisa aos pisos nos seguintes sites para identificamos os pontos
fortes do material:
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https://ciafloor.com.br/

Piso Modular de Polipropileno

https://altipisos.com.br/produtos/

/A nmeisos
Spors - -

Sport Out
Play Soft

Sport in
Sport Out

Play Soft

Toy Floor

Engenharia Esportiva

https://www.elasta.com.br/confira-os-6-melhores-tipos-de-pisos-para-quadras-
esportivas/

PARA QUADRAS ESPORTIVAS

Corvuarta sqas pote whatasee {0




PREFEITURA DO TRABALHO

cidade da familia

https://modularebrasil.com.br/produtos/linha-esportiva/

Piso Esportivo - Externo

Necessidade de um produto duravel, com absorgao de impacto. escoamento de agua, melhor aderéncia e sem

Informagdes Gerais

Especificagdes do Produto

Instalagsio, Uso e Limpeza

Garantia do Produto

Produtos e Residuos

Tecnologia Exclusiva

tic

SISTEMA EXCLUSIVO
DE AMORTECIMENTO

https://www.voceconstroi.com.br/produto/piso-de-borracha-daud-botao-preto-
3mm-x-500mm-x-500mm-
69333?utm_source=GoogleShopping&utm_medium=&utm_campaign=GoogleSho
pping&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwzN-
vBhAKEIWAYiO70J1k8eSmtdv7sviFxBFjJj-
yQa7snSHOJvtf7ZN70WfIBHGOeL4kehoCupUQAVD BwE

<
v B

INFORMAGOES DO PRODUTO

Piso de borracha Daud Botdo preto 3mm x 500mm x S00mm

CERTIFICADO DE GARANTIA

Q ACESSORIOS E COMBINACOES
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O fornecimento de pisos modulares possui uma garantia extensa, ndo havera
custos para a administracdo de manuten¢des do produto por 5 anos e apos esse
periodo, considerando o ciclo de vida do material, ndo sera necessaria uma grande
manutencao ou trocas por um periodo minimo de 10 anos.

ApoOs a andlise do custo-beneficio de cada uma delas, optou-se pelo fornecimento
e instalacdo dos pisos flexiveis, que apresenta maiores beneficios a longo prazo.

5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

5.1 As unidades escolares apresentam necessidade de adequac¢éo de pisos nas
quadras poliesportivas, playgrounds e solarios para atender aos alunos nas
atividades fisicas e de lazer.

5.2 O fornecimento e instalacao do objeto da presente ATA deve ocorrer dentro de
um periodo de até 30 dias, a contar da assinatura da Autorizacdo de
Fornecimento.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

6.1. O consumo estimado dos itens foi elaborado a partir da metragem das
areas escolares que apresentam a necessidade de adequacéao dos pisos para
as quadras de playground.

6.2. A estimativa prevé o atendimento das unidades conforme a relagédo anexa
no Anexo X - Relacdo de Unidades Escolares e estimativa da metragem
estimada.

7. VALOR ESTIMADO

7.1 Para esta estimativa, foram utilizados a média dos valores registrados nas Atas
de Registro de Precgos, conforme segue:
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CONSORCID PUBLICD INTERMUNICIPAL
MULTIFINALITARIO D0 ALTO RIO PARDO

ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 006/2023

',' +55 38 99808B-8004
= comar@comar.mg.gov.br
M Rua dos Pereiras N* 423, Centro

Taiobeiras — MG

PROCEDIMENTO LICITATORIO N° 012/2023
PREGAO ELETRONICO N* 005/2023
REGISTRO DE PRECOS

Pelo presente instrumento, o Consorcio Publico Intermunicipal Multifinalitario do Alio Rio Pardo -
COMAR, situado na Rua dos Pereiras, n® 423, Centro — Taiobeiras MG — inscrito no CNPJ sob
o n® 19.856.351.0001-27, representada por seu Presidente, o Sr. Jodo Carlos Lucas Lopes, CPF
n® 559.603.166-68, a seguir denominado ORGAQO GESTOR e a Empresa ZAMPTEC SERVICOS
LTDA, inscrita no CHNPJ sob o n® 10.791.847/0001-95, com sede na Rua CASCALHO RICO n®
42 — BAIRRO JARDIM SILVESTRE, ITAQUAQUECETUBA SP, neste ato representada por
WALDEMAR DOS SANTOS FILHO, Carieira de Identidade n® 6.951.664-9 e CPF n®
534.369.978-20, adiante denominada FORNECEDOR regido Lei Federal n® 10.520, de
17/7/2002, Lei Federal n° 8.666/93, de 21/06/93, e alteragdes posteriores, LC n® 123/06, LC n®
147M4, LC n® 155/16; Decreto N® 003 DE 01 de Dezembro de 2020 ; Decreto Federal 7.892 de
23 de Janeiro de 2013 e Decreto Federal N® 10.024, de 20/09/2018 demais condigbes fixadas
neste instrumento convocatario e suas alteraces, firmam a presente ATA DE REGISTRO DE
PRECOS, mediante as clausulas e condicfes a seguir estabelecidas.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

24.1. O objeto desta Ata & o Registro de pregos para aquisicdo de diversos materiais e servicos
para as Secretarias Municipais de Educag3o dos Municipios que consorciados ao COMAR,
conforme especificacfes e condigbes estabelecidas no Termo de Referéncia constante do Anexo
| deste, conforme descricdes constantes no guadro demonstrativo a seguir:

LOTE UNICO

ITEM DESCRICAO Unid. | Guant. Valor Valor Total
Unitario

Piso Flexivel Esportivo Portatil Externo,
250 mm & 304mm de largura x 250 mm
a 304 mm comprimento x 12 mm a 14
mm de espessura, injetado em placas
1 modulares intercambidveis de
polipropileno  de alto-impacto  com M= 36.000 4;;520 R%
aditivas Antioxidante A e * 17.143.200,00)
Ultravicleta (g, sistema de
amortecimente através de pino de
Borracha TPE, CONFORME MEMORIAL
DESCRIWVO ANEXO.
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CONSGREIC PUBLICO INTERMUNICIRAL
MULTIFINALITARIO DO ALTO RIO PARDOD
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Y

Piso Flexivel Esportivo Portdtil interno,
250 mm a 304mm de largura x 250 mm
& 304 mm comprimento x 12 mm & 14
mm de espessura, injetado em placas
modulares intercambidveis de
polipropileno de alto-impacto  com
aditivos Antioxidante (AC) e
Ultravicleta (UV), sistema de
amortecimento através de pino de
Borracha TPE, CONFORME MEMORIAL
DESCRTIVO ANEXO.

MZ

i, +55 38 99808-8004
& comar@comar.mg.gov.br
#A Rua dos Pereiras N° 423, Centro

36.000

R$
475,42

Taiobeiras - MG

R$
17.115.120,00

Rampa lateral — acabamento lateral,
para piso modular esportivo externo, a
rampa deve ser confeccionada em
polipropilenc de alto-impacte com
aditivos Antioxidante (AO) e
Ultravicleta (UV), com sistema de
amortecimento através de pino de
Borracha TPE, contendo no minimo
Bloito) pinos de amortecimento
devidamente acoplados na estrutura,
com largura de minimo 30mm no
maximo 50mm, o comprimento deve
ser compativél com o item 001 e 002
{piso).

Und.

1.000

R$
24,13

R$ 24.130,00

Cantoneira 902, para piso modular
esportive externo, confeccionado em
polipropileno de alto-impacto  com
aditivos Antioxidante (AC) e
Ultravicleta (UV), sistema de
amortecimento através de pino de
Borracha TPE, contendo no minimo 02
(dois) pinos de amortecimento.

Und.

2.000

R$
14,20

R$ 28.400,00

Rodapé de parede sobre posta ao piso
modular em plastico polipropileno com
aditivos (UV) e (AQ) sua fungdo sobre o
piso modular € cobrir 0 vdo existente
entre as extremidades do piso modular
£ a parede, permitindo a movimentagdo
natural da dilatacdo e contracdo do piso
modular, para um melhor resultado
visual e para evitar acumulo de sujeiras
entre parede e piso, também evitar
acesso as extremidades laterais dos
pisos protegende de desmontagens

Und.

4.000

R$
22,20

R$ 88.800,00

www.comar.mg.gov.br
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COMPROMISSO DE FORNECIMENTO DE PAVIMENTO ARTICULADO COM INSTALAGAO E
SERVICOS DE PINTURA E DEMARCAGAO, EM QUADRAS POLIESPORTIVAS, PARQUES E
PATIOS DAS INSTITUIGOES DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAGAO DA PREFEITURA.

Processo CPL n.° 187/2023
SIAM n.° 762/2023

Entre o Municipio de Sorocaba, por meio de sua Prefeitura, CNPJ n.° 46.634,044/0001-74, com
sede nesta cldade - Alto da Boa Vista, denominada simplesmente PREFEITURA, neste ato
representada pela Secretaria da Educagdo (em substituigdo), Sra. Marlene Mancel da Silva
Leite e ZAMPTEC SERVIGOS LTDA, CNPJ no MF n.° 10.791.847/0001-95, Inscricdo Estadual
n.? 379.669,740.119, com sede na cidade de taquaquecetuba/SP, & Rua Cascalho Rico, n.° 42,
Jardim Silvestre, neste alo representada pelo Sr. Waldemar dos Santos Filho (Séclo
Administrador), portador do RG n° 6.951.664-3 e CPF n® 534.369.978-20, doravante
denominada simplesmente DETENTORA, é lavrado o presente ajuste, nos termos do PREGAO
ELETRONICO n.° 0852023, e Normas Gerais da Lei Federal n° 8.666/93 e alteragdes
posteriores, conforme normas e condigdes a seguir descritas:

CLAUSULA 01. DO OBJETO.

1.1. Obriga-se a detentora do Registro de Pregos ao fomecimento de pavimento articulado
com instalagao e servios de pintura e demarcagao, em quadras poliesportivas, parques
e patios das instituicbes da rede municipal de educacdo da prefeitura, conforme
proposta aprovada e anexos, Ja em seu poder,

CLAUSULA 02. DO PRECO REGISTRADO.

2.1, Item 01: PAVIMENTO ARTICULADO COM INSTALAGAO E SERVICOS DE PINTURA
E DEMARCAGAO

- Prego unitario: R$ 449,90 (quatrocentos e quarenta e nove reais e noventa
centavos),

- Quantidade: 100.000 M?
CLAUSULA 03. DO PRAZO E CONDIGOES DE VALIDADE DO REGISTRO DE PRECOS.

3.1, 0 Registro de Precos tera validade de 12 (doze) meses, a partir da data de sua
assinatura,

3.2, A existéncia de pregos registrados ndo obriga a PREFEITURA a firmar as contratagdes
que deles possam advir, ficando-Ihe facultada a utilizagdo de outros meios, respeitada a
leaislacdo relativa as licitacdes. sendo asseaurada. ao benaficidrin dn renistrn a
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Prefeitura do Municipio de Cajamar

Estado de Sio Paule
SECRETARIA MUNICIFAL DE FAZENDA E GESTAQ ESTRATEGICA
Departamenio de Compras e Contratos

ATA DE REGISTRO DE PREGOS N2 20/2023
PREGAO ELETRONICO 71/2022
PROCESSO ADMINISTRATIVO N 14.154/2022

NOS TERMIOS DA LEI FEDERAL Mg 10.520/2002; DECRETO MUNICIPAL N 4.672/2012; APLICANDO-SE,
SUBSIDIARIAMENTE, NO QUE COUBEREM, AS DISPOSICOES DA LEI FEDERAL N 8.666/1993; E DEMAIS NORMAS
REGULAMENTARES APLICAVEIS A ESPECIE E DE CONFORMIDADE COM AS CONDICOES ESTABELECIDAS NO EDITAL.

ORGAOQ GERENCIADOR: PREFEITURA DO MUMICIPIO DE CAJAMAR

CNPI n2 46.523.023/0001-81

ENDERECO: Praga José Rodrigues do Mascimento, n€ 30, Agua Fria, Cajamar/SP.
SECRETARIO M UNICIPAL DE EDUCACAD: REGIS LUIEZ LIMA DE SOUZA

Afz) empresa(s) abaixe relacicnadals); representadas na forma de seuls) Estatuto{s) Social(ais); em ordemn de preferéncia
por classificagfo; doravante denominada(s) DETENTORA(S); resalve(mn) firmar o presente ajuste para Registro de Pregos;
nos termos da legislacdo vigente; bem como do Edital do Pregio instrumentalizado nos autos do Processo em epigrafe;
mediante cliusulas e condigBes a seguir estabelecidas.

DETENTORA DOS ITENS: 01 e 02

Denominagio: ZAMPTEC SERVICOS LTDA

CMNPJ: 10.721.847/0001-95

ENDEREGO: Rua Cascalho Rico, NP 42, lardim Silvestre, |taquaguecetuba/5P — CEP 0B582-450
E-MAIL: patricia_licitacoes@zamptec.com.br TEL: (11} 4118-37385 / (11) 35384-0064
REPRESENTANTE LEGAL: Waldermnar dos Santos Filho

QUALIFICACAD: Brasileira, Sécio Administrador

CPF: 534.369.978-20 RG: 5.951.664-9 S5P/SP

1. Cldusula Primeira — Objeto:

1.1. Registro de precos para Aquisicio e instalagio de pavimento articulade nas Unidades Escolares da Rede
Municipal de Cajamar.
1.2, £ vedado efetuar acréscimes nos quantitativos fixados nesta Ata de Registro de Pregos {inclusive o acréscimo de

gque trata o § 1% do Art. 65 da Lei Federal n2 8.666/1953).

2. CHusulaSegunda —Prego:
2.1 Os Precos Unitdrios que vigorardo nesta Ata de Reglstro de Precos s80 05 seguintes:

em Descricio Unidade | Quantidade Marca__ |Valor unitério

Piso Flexivel Esportivo Partatil EXTERND, medidas minimas|
250 mm ® 250mm x 14mm, injetado em placas modulares|
intercambidveis de polipropilenc de alto-impacto com
aditivos Antioxidante (A0] e Ultravioleta (UV]L

Piso Flexivel Esportivo Portatil EXTERNO PARA AREA
INTERNA, medidas minimas 250 mm x 250mm x 14mm,
2 injetade  em  placas modulares intercambidveis de PC 10.000,000* | Company RS 464,00
polipropilenc de alto-impacto com aditivos Antloxidant
(A0} e Ultravioleta (UV) e Borracha TPE.

PC 7.344,00M% Comparny RS 464,00

Praca José Rodrigues do Nascimento, n° 30, Agua Fris = Cajamas/SP

Tehefome: +55 (117 $d36-0000 — Ouvidosda: G800-T71-1223 Pigina 1 d= 3

7.2 Valor total estimado: R$ 146.983.977,75

ITEM

VALOR | VALOR TOTAL

DESCRICAO UNID QTD UNIT

01

Piso Flexivel
Esportivo Portatil RS R$
Externo, de medidas MT? 309.900
entre 250 mm a
304mm de largura x

S 463,11 143.517.789,00
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250 mm a 304 mm
comprimento x 12
mm a 14 mm de
espessura, injetado
em placas modulares
intercambiaveis  de
polipropileno de alto-
impacto com aditivos
Antioxidante (AO) e
Ultravioleta (UV),
reduzindo em até
50% a reflexdo de
calor causada pelos
raios solares e
Pigmentos coloridos
com alta incides

solar, protegendo
contra a perda de
cores
(desbotamento);
tecnologia
antiderrapante,
auxilia a tracédo e o
desempenho
esportivo; placa
micro perfurada,

proporciona elevada
absorgdo sonora na
pratica esportiva e

auxilia no
escoamento de
liquidos. Com
tecnologia de

amortecimento  por
pinos cilindricos em
borracha

termoplasticos TPE,
que atenda as
normas ASTM D
2240, ASTM D 412 e
ASTM D 792, sendo
exigidos no minimo
352 pinos e

permitindo no
maximo de 512 pinos
cilindricos em

borracha
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termoplastica  TPE
por metro quadrado
para amortecimento,

para perfeito
assentamento e
flexibilidade, com

elevada absorcéo de
impacto, protegendo
as articulagdes de
lesbes. Montagem
por sistema de
encaixe macho e
fémea para perfeito
acabamento, com
junta de dilatacao,
que mantem a

integridade do
nivelamento em
qualquer clima.

Sistema antifurto das
placas por parafusos
escondidos, com no
minimo  2(dois) e
maximo 4(quatro) por
placa, evitando
remocao das placas
em areas publicas.
Base estrutural com
tecnologia para
escoamento de agua
e circulacdo de ar,
diminuindo o]
empogamento de
agua e retencao de
umidade no contra
piso.

02

Rampa lateral -
acabamento lateral,
para piso modular
esportivo externo e
interno, a rampa deve
ser  confeccionada
em polipropileno de
alto-impacto com
aditivos Antioxidante
(AO) e Ultravioleta
(UV), com sistema de

Unit

77.475

R$
24,13

R$
1.869.471,75
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amortecimento
através de pino de
Borracha TPE,
contendo no minimo
8(oito) pinos de
amortecimento

devidamente
acoplados na
estrutura, com

largura de minimo
30mm no maximo
50mm, o)
comprimento  deve
ser compativél com o
item 1 (piso).

03

Cantoneira 90°, para
piso modular
esportivo externo e
interno,
confeccionado em
polipropileno de alto-
impacto com aditivos
Antioxidante (AO) e
Ultravioleta (UV),
sistema de
amortecimento
através de pino de
Borracha TPE,
contendo no minimo
02 (dois) pinos de
amortecimento.

Unit

15.485

R$
14,20

R$ 219.887,00

04

Rodapé de parede
sobre posta ao piso
modular em plastico
polipropileno com
aditivos (UV) e (AO)
sua funcdo sobre o
piso modular é cobrir
0 vao existente entre
as extremidades do
piso modular e a
parede, permitindo a
movimentacao

natural da dilatacéo e
contragdo do piso
modular, para um
melhor resultado

Unit.

61.880

R$
22,25

R$ 1.376.830
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visual e para evitar
acumulo de sujeiras
entre parede e piso,
também evitar
acesso as
extremidades laterais
dos pisos protegendo
de desmontagens
inadequadas

Medidas 250 mm a
304 mm largura 50
mm a 70mm, com
sistema de fixacao
por parafusos
escondidos fixos com
buchas nas paredes ,
no minimo 02(dois)
maximo 03 (irés),
com encaixe macho e
fémea entre as
pecas, acoplando
uma peca a outra,
com no  minimo
40mm e no maximo
60mm comprimento e
com 9mm a 20mm de

largura para
fornecendo
estabilidade no

encaixe, o produto
deve ser compativel
com o0 piso modular.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

|

8.1 N&o Havera parcelamento do objeto, visto que os itens que irdo compor a
presente ATA se complementam, inclusive o critério de julgamento € o menor prego
global.

8.2 A justificativa para a escolha da proposta com o0 menor preco global é que esta
atende aos requisitos técnicos e de qualidade estabelecidos. A empresa vencedora
da licitacdo devera possuir capacidade técnica e operacional necessaria para
fornecer os produtos e servicos solicitados, conforme as especificacdes descritas
neste estudo.
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9. CONTRATAGAO CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.1. Nao foram identificadas situacdes que possam classificar como contratacdes
correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Com as compras em grande escala, almeja-se ganhar em efetividade,
economicidade, eficacia e eficiéncia, visto que neste tipo de negociacdo a
diminuicdo dos custos com frete tendem a ser repassados para o preco final dos
itens.

10.2. Deve-se acrescentar gue a compra parcelada através das atas de registro de
precos é vantajosa para a Administracdo, pois permite modificacbes nas
quantidades adquiridas dos materiais em caso de mudangas no comportamento do
consumo, desde que sejam respeitadas as quantidades maximas estimadas.

10.3. Por fim, as compras parceladas visam manter a disponibilidade dos materiais
para consumo das Unidades Administrativas e, consequentemente, garantir
manutencdes das atividades executadas pelo setor.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

11.1. Nao ha providéncias adicionais a serem adotadas nesse processo.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

12.1 Na producéo dos itens devem ser observadas as exigéncias sociais,
ambientais e econdmicas para que estejam em conformidade com a legislacéo
vigente.

12.2 Durante o fornecimento do objeto sdo gerados residuos soélidos que
devem ser separados e destinados corretamente para a coletiva seletiva, a fim
de que as embalagens primarias e secundarias ndo contaminem o meio
ambiente.

12.3 O consumo dos itens deve ser realizado de forma consciente para evitar
desperdicios.




PREFEITURA DO TRABALHO

cidade da familia

13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

13.1 Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacdo, com base
nos dados apresentados nos tépicos anteriores.

14. ANEXOS.

S&o anexos do presente ETP os seguintes documentos:

Anexo | — Termo de Referencia

Anexo Il — Modelo de proposta.

Anexo X — Relacdo de Unidades Escolares e estimativa da metragem.

Osasco, 18 de janeiro de 2024.

Alessandra Bianca Cornaglia
Matricula 32.979

SECRETARIA EXECUTIVA DE GESTAO PEDAGOGICO



